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2012年10月
成为教育部
首批30个示
范中心之一

1．厦门大学教师发展中心

2．重庆大学教师教学发展中心

3．清华大学教学研究与培训中心

4．北京大学教育发展研究中心

5．复旦大学教师教学发展中心

6．中国人民大学教师教学发展中心

7．南京大学教学发展中心

8．山东大学教学促进与教师发展中心

9．浙江大学教师教学发展中心

10．华东师范大学高校教师教学发展中心

11．四川大学教师教学发展中心

12．华中科技大学教师教学发展中心

13．武汉大学教师教学发展中心

14．哈尔滨工业大学教师教学发展中心

15．上海交通大学教学发展中心

16．吉林大学教师教学发展中心

17．西安交通大学教师教学发展中心

18．北京交通大学教师发展中心

19．北京理工大学教学促进与教师发展中心

20．西南财经大学教师教学发展中心

21．陕西师范大学教师专业能力发展中心

22．东南大学教师教学发展中心

23．大连理工大学教师教学发展中心

24．西南大学教师教学发展中心

25．华南理工大学教师教学发展中心

26．西南交通大学教师发展中心

27．东北师范大学教师教学发展中心

28．中国科学技术大学教学质量与师资培训办公室

29．中南民族大学教师教学发展中心

30．北京师范大学教师发展中心

成立背景
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教育教学改革
发展研究

教师教学能力
提高

教学支撑服务

2015年7月，北京大学教师教学发展中心正式成立。

中心人员编制为26人，合同制人员30人。医学部教师教学发展分中心3人。



中心的工作定位是紧紧围绕 

“卓越教学”这四个字来提高教

师教学能力和人才培养质量

Center for Excellent Teaching and Learning 

基本情况汇报壹

一

二
三

四

五



是1个网络教学平台：

北大40%的课程30%的老师和50%的学生使用

北大教学网

基本情况汇报壹

一



是2个培训：

对新入职教师的培训和对助教的培训

基本情况汇报壹

二



是3种教学媒体资源：

十年来北大6000个讲座的视频，近 200门 

国家精品资源共享课的完整课程录像，108门慕课

基本情况汇报壹

三



是4种教室：

311间多媒体教室，49间学生预约系统

的讨论室，20间语音教室，9间高品质录

播和直播互动教室。

           北京大学公共教学资源管理中心

基本情况汇报壹

四



一 是医学部的教师教学发展中心

二 是北京大学教育研究中心
 

三 是北京大学教学促进通讯
 

四 是进入千家万户的有线电视系统维护工作。不但包括数字电视前端机房的

运行维护。还有学校周边家属园区与歌华有线配合进行维护，包括五道口小区

和未来最大规模的肖家河住宅区，3000户中青年教师将聚集在那里。当然也包

括校内办公区，学生区、酒店等区域的有线电视系统运行维护。学校重大活动

的直播工作，如毕业典礼，开学典礼，运动会、元旦晚会、国际文化节等。
 

五 是辐射带动作用。作为教育部首批国家级教师教学发展示范中心我们还承

担着为国内其他高校，特别是北京市高校的教师发展的重要责任。我们要通过

教师培训、优质教学资源共享和教师教学发展的合作研究等多种方式努力发挥

我校教师发展中心的辐射与示范作用。 

基本情况汇报壹

五

是5个
辐射功能



2016年7月，北京大学校发144号文件《北京大学关于促进教

师教学发展的若干意见》中指出：高度重视教师教学发展工作，

坚持立德树人，育人为本，促进教育教学质量的全面提升。

习近平总书记5月2日在北大的讲话中所指出的两个标准就是

教师教学发展中心的行动指南：第一要把立德树人的成效作为检

验学校一切工作的根本标准，第二是评价教师队伍素质的第一标

准应该是师德师风，他强调指出教师队伍素质直接决定着大学办

学能力和水平。建设政治素质过硬、业务能力精湛、育人水平高

超的高素质教师队伍是大学建设的基础性工作。

教师教学发展中心定位



五年来，教师教学发展中心围绕学校教师教学能力和人才培养质量提高的中心任务，在推进教师培训、教

学咨询、在线教学、媒体资源平台建设、教室管理等方面开展了大量的工作，取得了显著的成效。

• 青年教师教学发展计划
• 助教通用培训项目
• 英文授课课程助教培训项目
• 慕课相关教育技术培训
• 国际教与学发展沙龙
• 学术论文写作沙龙

• 北大教学网建设
• 北大教学网2.0建设
• 在线教学相关培训项目
• 教学新思路2.0项目
• 创新教与学应用大赛
• 在线教学大数据研究与应用

• 北大课程资源建设
• 北大讲座网建设
• 视频制作培训与指导
• 媒体资源管理平台建设

• 311间公共多媒体教室
• 教室空间规划与设计
• 教学公共空间设计与建设
• 智慧教室建设

教师教学发展中心2020年在岗在编人员17人；另外聘任合同制人员27人。



教学支撑服务
主要包括：教室管理、教学网、多媒体以及视频课程资源建设等，工作的重点是加强与学校教务部、研

究生院等教学职能部门以及各院系的配合与合作，加强服务意识，提高服务质量，切实做好教育技术支

持和各项教学辅助工作，为学校营造良好的教学支撑环境和平台。



启动教室综合管理平台建设

整合现有管理系统

建设新型智慧教室



理教公共空间增加了原有的自习座位，开辟独立的小规模研讨区域

在墙上悬挂教学名师像，营造温馨向上的氛围

2019年元旦
校长郝平慰问教室管理服务人员

做好教育技术支持和各项教学辅助工作



北京大学公共教学资
源管理中心正式成立

311间公共多媒体教室

理教、二教公共空间等教
学配套设施的改造与建设

教员休息区

49间学生预约研讨教室 

扫
码
进
入
北
大
空
间



u 国家级在线精品开放课程申报

u 英语品牌课第二期申报

u 举办2017年第七届课件大赛

北大教学网

北大校本部约43%（3040/7000）课程使用教学网；北大校本部
1833名教师，约35%（1833/5200）使用教学网，约50%
（24268/49000）学生使用教学网。

43%
3040

35%
1833

50%
24268

课程 教师 学生
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u 课堂全程实录与直播

u 演播室资源整合

u 北大教学媒体资源服务平台

教学媒体制作服务

271031

96763

8632

8813

9253

13547

北京市

其他

江苏省

天津市

山东省

广东省

截止目前媒体资源平台已经有130多门北大各院系

全程课程视频资料，6000个讲座视频及多类教学

专题活动视频，共计上万个视频文件。访问者来

自我国三十多个省市自治区和二十多个国家，各

大洲均有访问量。



• 汇集近150门北大全程课程、6131讲学术讲座，共计12120个教学视

频文件以及大量图片和PPT教学模板素材。

• 排名前10位的热门讲座累计点击量超过13万次，排名前10位的热门

课程点击量超过3000次，访问IP来自世界20多个国家和地区

2019年1月正式投入运营



为院系重点课程和各单位部门的重要活动

提供上百次摄像服务

财务部 设备部

组织部人事部 保卫部

继续教
育学院

学工部

研究生院



在做好青年教师培训和助教培训等工作的基础上，根据北京大学教育教学改革发展与人才培养的需要，

通过与学校相关部门的密切合作，整合学校现有的教师培训资源，进一步拓展围绕教师教学能力提高的

各类培训和交流活动，以及通过教学质量监控和优秀教师的传、帮、带作用，形成一个能够针对北京大

学不同教师群体教学能力提高与发展的完整体系，特别要为中青年教师和基础课教师业务能力和教学水

平的提高发挥重要作用。

教师教学能力提高



教师教学能力提升促进相关工作任务圆满完成

助教
教学能力提升

青年教师
教学发展

骨干教师
教学创新

资深教授
思想传承

初步形成北大教师教学发展综合体系，年度培训3000余人次



建立教师教学发展专家组

优秀的培训师资力量

共同规划北大教师教学发展工作



圆满完成五大培训计划

青年教师
教学发展计划

44位青年教师结业

15次讲座活动

3次沙龙活动

60余次课堂观摩

42次微格教学

30份信息化教学谈

助教通用培训

春季学期

600多位博士生结业

秋季学期

1400多位助教正在学习

正在建设学分课程

教学新思路

立项25个项目

2020计划立项20个

13场培训活动

创新教与学
应用大赛

32个奖项

提供个性化指导60次

慕课相关
教育技术培训

50人次

支持20多门课程建设

个性化指导咨询上百次
1期研讨会

医学部3个培训项目，80多场培训活动和示范课
18位青年教师/131位助教/41位临床教师



青年教师教学发展计划结业仪式

郝平校长为青年教师颁发结业证书



85%
第一年入职就上课

剑桥大学 

哈佛大学 麻省理工 

斯坦福大学 宾夕法尼亚大学

杜克大学 

青椒
来源

参加过培
训

10%

没参加过培训
90%

大部分没有经过教学培训
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教学理念与
方法

信息化
教学

教学与职业
发展

教学观摩与
演练

体系科学全面

独具北大特色

示范与反思

理论与实践

在实践中改进

2016年9月正式启动



青年教师教学发展计划
2020工作安排



学到北大和未来教育的理念，印证很多想法，给设计教学提供了指引。

教学是可以学习，提高的，也学到一些具体方法。

每位老师都有自己独特的技巧，使我学到了不少的“招数”。



2016年参加培训 2018年培训主讲

分享经验
2017年教学基本功大赛一等奖

张剑葳 考古文博学院



调动学生 课程教法 多讲与少讲

青年老师教学常见问题



助教通用培训 

2017-2018学年一共举办三期助教通用培训，共有689位研究生结业。 
2018-2019学年举办三期助教通用培训，共有703位研究生结业。
2019-2020学年举办两期助教通用培训，全部采用在线培训的方式，共有1828位研究生结业。

我印象最深的是老师讲到助教，希望同学们把重点放到“教”安上，而不仅仅是“助”。

培训让我们重视自己的工作，不仅是辅助教师上课的人，更是作为一个教师在进行预习演练。

“助教通用培训”是贯彻《北京大学课程助教管理办法》（试行）的文件精神，2017年秋
季学期开始正式开展。 



做好博士生助教通用培训

工作技能

综合素养

教学理念

教学方法

优秀的新教师

优秀的教师

启动建设助教教学能力提升证书项目：学分课程（2020）

每学期一期助教通用培训
春季学期：600余位博士生

秋季学期：1482位助教（全员覆盖）



开展2期教学新思路2.0项目

11.10

讲座培训
个性化指导

创新教学大赛
教学新思路2.0
研讨会

第二期
入选项目公布

03.08

07.06 11.21/22

2020年启动会 

新一期项目征集

2020年1月6日

正式启动 项目现场答辩
结题称述

个性化项目指导与支持
征集教学研究论文

侧重过程支持和引导
深入参与教学改革创新



• 参与的教学培训记录（教师教学发展中心）。

例如，参与的培训课程、教学沙龙、课堂观摩

反馈、对信息化教学的认识、微格作品等。

• 在其他学校参与的教学培训，例如澳洲国立教

育培训、剑桥大学教学辅导培训等。5-10%。

• 课程录像、公开课、精品课等

• 教学领域的论文和会议报告

• 承担的教改项目，以及网络课程建设（MOOC）

• 修订的课程教材

• 获得过的教学奖励和荣誉（教务长办、人事部、工会、

院系等）例如教学奖、青年教师基本功大赛、全国多媒

体课件大赛、优秀班主任等。

• 学校教学评估

• 学生、同行、院系等对教师教学的评价。

• 自我评价，包括教学中的创新之处和效果分析

等

• 所授课程列表、每门课程的性质（必修/选修、本科/

研究生）

• 课程教学大纲、包括教学目的、教学方法、阅读书目、

课件、作业、习题和考试等；

• 教师对教学理念、教学策略、以及教学方法的阐述；

• 学生作业、试卷、论文等 教学基
本信息

教学

评价

教学

发展

教学

成果

探索构建北大教师教学发展档案袋

在青年教师教学发展计划中开始使用
目前收集180份左右的青年教师教学档案



2019高校教与学发展国际研讨会

特邀18位+教学发展领域的专家
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国际教学沙龙（6月）

主题一：全纳教学与在线学习

Topic 1: Inclusive teaching and learning online 
1 Catherine Ross  美国哥伦比亚大学教学中心执行主任）

2 Amanda Irvin  美国哥伦比亚大学教学中心教师发展项目主任

主题二：疫情期间伦敦大学学院（UCL）如何应对教学挑战以及相
关变化的长期影响

Topic 2: How UCL is meeting the challenges of teaching and learning in 
the time of COVID-19 – and the long-term implications of the changes 
being made

Sam Smidt
英国伦敦大学学院（UCL）校园研究教育中心主任, 教授

主题三：后疫情时代我们需要对评价做出哪些改进？

Topic 3: What do we need from assessment in the post covid-19 era
Simon Walker
英国伦敦大学学院（UCL）教育学院教授

主题四：未来高等教育与人工智能

Topic 4: The future higher education and AI
Aya YOSHIDA
日本早稻田大学教育综合科学学术院教授

   每场活动均有50余位校内师生以及来自40多所其它高校的400余位教师参加。所有讲座视频放在教

学网课程中，面向青年教师开放。



英文授课课程助教教学能力提升项目（6-8月）

项目启动活动

教师教学发展中心主任孙华教授
教务部副部长教务部副部长刘建波教授
国际合作部周曼丽副部长
国际合作部专家办公室副主任赖琳娟
国际关系学院硕士研究生、助教代表何宜贤

How to Make Your Teaching 
More Inclusive？ 朱尔萍博士 密歇根大学教学研究中心助理主任

L e c t u r i n g  a n d  H o l d i n g 
Discussions in English 田剪秋 副教授 外国语学院

The Role of TAs 徐昕教授 康奈尔大学

助教分享在线教学的经验 教育学院博士生土居健市
燕京学堂硕士研究生Wesley Harfield

在线课程“在线教学技术”  

跨文化沟通的失误——典型案例
分析 龚文庠 教授 新闻与传播学院

学生期中反馈及交流沙龙 冯菲 于青青 教师教学发展中心

    来自国际关系学院、外国语学院、经济学院、光华管理学院、国家发展研究院、物理学院、化学学院、
燕京学堂、医学部等各院系的70余名学生报名参加首期项目，并完成基本工作技能模块的学习；教学实践
提升模块和总结反思模块主要面向国际暑期学校的20余位助教开展。



教师发展中心要结合我校教育教学改革的实际和国际未来教育发展的潮流开展研究，用最新的研究成果

促进我校教师教育教学理念的发展与进步，推动教师教学方法与教学手段的改革。通过理论研究与实践

活动相结合的方法逐步形成具有北京大学特色的教师教学发展机制。 

教育教学改革发展研究 



教育研究中心本学期的新生调查回收2044份（新生2983人），目前正在与各院系联系

调整实际人数占比。新生基线调查16年开始，现在启动进行四年完整的跟踪调查，结

合校园大数据与学生培养研究项目。为了提高国际化水平的研究能力，目前还与ETS在

去年批判性思维和多元文化素养的研究的基础上，探讨合作进行考试研究；与edX进行

在线课程培训研究等。今年北大研究收集到课题38个，其中重大课题5个。



u 《北大名师访谈录》 

u 《教学的魅力》 

u “名师论教” 

北京大学教学促进通讯 

扫码进入教
学促进通讯



名师论教项目

生命科学学院北大名师 中文系 物理学院



发行教学发展通讯，每季度一期



教
发
中
心

2011年筹建

2012年3月成立
挂靠医学部教育
处

2015年成为
北大教发分中心

中心人员构成

2017年
成立临床分中心

专兼职3人
兼职导师19人

医学部教师教学发展中心

研究生助教培训
青年教师教学能力提升
研修班
临床教师物理诊断和外
科总论培训
教学主题沙龙
临床医院专项培训



教
师
教
学
发
展
项
目

学院 学科 次数

基础医学院

病理学 3
病理生理学 2
药理学 2
免疫学 4

公共卫生学院 营养与食品卫生 1

北大医院

体检诊断学 3
实验诊断学 1
医学影像学 1
临床基础综合 2

北医三院 临床医学 3
基础医学PBL 椎间盘突出 4

合计 26

专题讲座：5次
青教工作坊：8次（4天）
示范课：26次
教学主题沙龙：1次
助教沙龙：6次
助教结业：131人
青教考核：18人
临床教师物诊、外总结业：41人



北京大学写作指导中心建设

开展写作指导教师和助教的培训与交流

开展面向学生的研修活动

开设《学术写作与表达》

开展系列写作沙龙（学生、助教和教师）
进行资源建设，汇总国内外优质资源

正在做



《学术写作与表达》课程整体结构与主要内容

学术规范

信息素养与新
型文献利用

逻辑与批判性
思维

词汇语法修辞

高效与高质量的
表达

面向全校学生，侧重写作基本技能训练
为后续进入专业论文写作打好基础
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时间 主题 主讲
人

学习方式

9月23日 课程整体结构与主要内容 孙华 课堂讲授

9月30日 学术伦理与学术规范 苏彦捷 课堂讲授

10月14日 论文选题与文献综述 苏彦捷 课堂讲授

10月21日 信息源的分布及其变迁 张久珍 课堂讲授

10月28日 文献检索与利用 张久珍 课堂讲授

11月4日 澄清关键性概念——定义理论 陈波 课堂讲授

11月11日 论证的识别、评估与建构—论证理论 陈波 课堂讲授

11月18日 反驳坏论证——谬误理论 陈波 课堂讲授

11月25日 语法与写作 宋亚云 课堂讲授

12月2日 词汇与写作 宋亚云 课堂讲授

12月9日 修辞与写作 宋亚云 课堂讲授

12月16日 学术写作中的图、表和图表 陈江 课堂讲授

12月23日 学术报告的框架和多媒体 陈江 课堂讲授

12月30日 学术报告的点评与改善 陈江 课堂讲授

1月6日 学生作品与案例点评 孙华 分组考评

课
程
整
体
安
排



学术论文写作指导沙龙（6月）

       三场活动受到校内外师生的广泛关注，每场均有上百位师生参加活动，有近万人次观看活动回放视频。

北大媒体资源服务平台开设视频专栏
“北大学术写作指导沙龙”

结合讲座发布北京大学学术论文写作指导通讯





通识视野下的多元主题写作
53

管晓宏

表达与交流是最重要的
通识教育

48学时的一门课

李猛

思想的修辞还是发现的
技艺？

不是简单的教写作，建
立写作学习指导和专业
院系学习之间的联系
（形成良性互动）

甘阳

写作很简单：言而有物，
力去八股

新雅书院的课程教学经
验；加强阅读



54
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2020年春季学期在线教学



1月30日，面向全校师生提供在线教学及资源服务

• 1月29日正式结束休假

• 1月30日，中心北大教学网、北大
Canvas平台、媒资平台、智慧教室全
面开展准备工作，各科室工作人员及
相关企业技术与服务人员分别组成工
作小组，逐一落实各项工作方案，完
善技术支持与保障机制



2月1日，媒资平台资源全部为北大师生免费开放



2月1日起，持续为北大强国号供稿北大慕课和北大讲座60余篇



2月2日发布在线授课方案



2月6日，启动在线教学培训



2月12日，启动助教培训

• 1369人参加学习

• 其中531人提交反思报告，
获得助教通用培训证书



2月16日，提供多样化在线教学与资源服务



3月21日 来自联合国科教文组织的问候



3月27日，陈宝生一行调研北京大学网络教学指挥
调度中心



4月27日，三批次在线教学培训圆满结束
• 自2月6日开始，连续三个月，
为全校师生提供初级基础、中
级应用、高级创新共三个批次
14天30讲的在线教学培训，近
日已圆满结束。

• 截止到4月27日，参加在线直
播4000多人次、教学网录播观
看6000多人次、培训视频点播
观看3万多人次，调查满意度
达到92%以上，培训记录也将
计入教职工培训档案。



在线教学案例（76份）



教育大数据研究课题
课题名称 负责人所在单位

基于大数据的“一带一路”高等教育合作指数研究 国际关系学院

支持智能推荐的课程直播云平台建设和应用研究 计算中心

线上线下教学“实质等效”标准体系及北大在线教学支撑环境标准化建设 教师教学发展中心

基于数据挖掘的学生在线学习行为建模与评价研究 教育学院

在线教学活动类型、数据产出及在线学习行为分析——基于“数字化阅读”系列在线课程的分析 教育学院

在线教学效果研究 教育学院

在线教育是否有助于提升教育薄弱地区的中学教育质量？——基于同步课堂教育大数据的教学效果评
估及优化策略研究

教育学院

基于调查数据和大数据结合的在线教学效果研究 社会科学调查中心

融合数据科学前沿技术的体育教学新模式研究与平台建设 体育教研部

基于知识图谱的教育分析关键技术研究 王选所

面向高质量远程教育的基于增强现实的高浸入感人机交互技术研究 王选所

面向教育大数据的网络表征学习系统 信息学院

基于教育大数据的研究生培养画像研究 研究生院



教学档案袋平台
• 为教师提供教学发展一站式服务

• 名师案例

• 个人发展机会

• 常见教学问题

• 同行交流分享

• 为教师教学发展提供一站式管理

• 培训过程支持

• 培训数据汇总统计



在线考核系统构建与技术服务（截止到7月15日）
• 两大查重（含写作助手）系统作为北大期中和期末在线考核（作业、
论文）的评价助手，受到师生们的欢迎。

• Turnitin有21个院500+名师生注册，48门课程，1500+多篇论文进行查重

• 知网有1000+人注册，2000+多篇论文进行查重，写作助手更受欢迎。

• 易考系统开展106场、7000+人次的在考试，受到心理学院、经济学院、
哲学系、外语学院、艺术学院、信科学院师生的青睐

• 教学网作为在线考试主力平台，支持 1168门课程期末在线考试工作，
参加学生数10118名



支持学校招生及相关考试
2020暑期学校

98门
国际暑期学校

29门

中学生化学
在线夏令营活动

4000人+

教育学院
暑期EDD课程

12门

留学生入学考试
55间教室和55间在线

会议室及现场支持
500人+

强基计划
52间教室和相应在线
会议室及现场支持

筑梦计划
19间教室和相应在线
会议室及现场支持

暑期夏令营
27个院系使用教室直

播

艺术特长生考试
3间教室

教室现场布置，设备安装调试，技术支持 联络员培训



教室自动录播教学网课程

自动汇聚课堂教学视频

教学资源数据

机器学习

内容智能化

知识关联

课程点播

数据分析

资源处理资源收集

课堂互动数据

资源呈现

过程性数据

输出对接应用端

资源存储 资源服务

课程重构方案

数据统计分析
（规划中）

北大教学网
（BB）

媒体资源服务
平台

（资源中台）

课堂自动录播

课堂直播服务

课堂数据采集

教务课表对接

270间公共
教室

注：蓝色为支撑、橙色为中台、绿色为应用、灰色为规划

燕云直播



教学资源开放共享

• 北大优质课程资源的建设：视频制作服务

• 为教师开放视频提供发布平台（不少教师主动
开放）

• 针对优质的课程资源进行优化改造，推动共享
与应用

• 以媒体资源服务平台为核心，促进其他平台的
共享应用（“中公教育—北大学堂”在线项目）



• 打开边界：更加充分的释放师生的热情和创造潜力

• 实现共享：更加有效的配置和利用资源

• 卓越教学：更加开放的可持续改善的教育体系

• 加大宣传：北大师生不是在教发中心，就是去教发中心的路上……

北京大学教师教学发展中心壹



学生的未来    更加值得期待


